
申込方法 
申込書に記入し、ＦＡＸまたは郵送ください 

経営者・経営幹部・
後継者・経理担当者
におすすめ！ 

  銀行員はココを見ている！ 

中小企業の決算書活用実践研修  
 

―マイナス金利時代の借入交渉のポイント－ 
銀行員との交渉がうまくいかないのは、どんなときが多いかご存じですか？ 

 それは、決算書の中に、銀行員は「問題だ」と思っているのに、社長は「問 

題だ」と思っていないことが隠れているときです。 

 そこで、本研修では、会社の経営安定を図る上で、経営者や経営に携わる担 

当者が知っておきたい「銀行員の決算書の読み方」について、経験豊富な講師 

が事例を交えてわかりやすく解説します。 

 

【開催日時】２０１９年８月２８日（水）  

１3：3０～１６：３０  

【研修会場】  

 

 

 

 

 

 
 

 
さいたま市大宮区桜木町１－７－５ 
大宮ソニックシティビル１０階 
埼玉県産業振興公社 研修室 
 
 

【定  員】  ２０名                        

【受講料】公社会員  4,600円            

一  般  5,700円  

【問合せ先】 (公財 )埼玉県産業振興公社  研修･情報グループ  TEL048-647-4087 

さいたま市大宮区桜木町１－７－５  大宮ソニックシティビル１０階  

  

お申し込みは・・・ＦＡＸ  ０４８－６４５－３２８６  へ    決算書活用実践研修(１9KRI) 

 企業名  

 
 住  所  〒  TEL 

FAX 

参加者                            (ﾌﾘｶﾞﾅ) 

  所属部署             氏名                      

所属部署             氏名            

 事務担当者名 

 

 

【カリキュラム】 

１．経営者・経営幹部が必ず知っておくべき 

“銀行員の決算書の読み方” 

２．「決算書の数字は信用できない」が銀行の常識 

３．融資審査のポイントは業績や財務比率ではなく 

“資金繰りと実質的な返済力” 

４．マイナス金利で融資は受けやすくなるか？ 

５．事業性評価に基づく売上・利益の見られ方 

６．リスケ（借入条件の変更）にならない借入返済の考え方 
 
講 師 安田経営診断事務所 代表 

 中小企業診断士 安田 順 氏 
住宅金融専門会社、住宅金融債権管理機構（現・整理回収機構）

にて、融資業務のほか大口案件の債権回収、企業再生に携わる。

その後、経営コンサルタント会社、メガバンク系列のリース会社

を経て、2001年に独立。現在、金融・財務に詳しいコンサルタン

トとして、実質無借金の中小企業から再建まっただ中の会社まで、

幅広く経営のサポートに当る。 

個人情報の利用目的のご案内 
   当公社は個人情報を、以下の目的で利用させていただきます。 また、募集活動で入手した情報は、当公社の事業で使用し管理します。 
     ・研修やイベントなどに関する情報のご案内（送付を含みます）  ・研修の運営上必要となる受講生名簿・受付簿の作成 
     ・各種相談やお問い合わせに関する対応など                ※申込書にご記入いただいた範囲内で受講者名簿として講師に提出します。 
       ・公社が実施する各種調査の公表                      もし差し支えがある場合、事前にお申し出ください。 
      ※公表する際は特定の個人を識別できないように配慮します 

 


